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ISTILALMARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildiaidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ehireni ey nazl hilaf!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin [stikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm,
Hangi giigin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasi| bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin attindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topra siksan, siihedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem e,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed! yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkudir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra

hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Giliniimiizde, egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde degisimler
yasanmaktadir. Bireylerin gelismeleri, seving ve mutluluklar: i¢in egitimi temel 6ge olarak algilayan
biitin  toplumlar, belirledikleri hedeflere ulasabilmek i¢in egitim sistemlerini yenilestirme
dogrultusunda planli ve programli ¢aligsmalar yapmaktadirlar.

Cumhuriyet’in ikinci ylizyil Tiirkiye ylizyilinda degisim ve yenilesme sistemin isleyisinde yer
alan biitiin bireylere, gorevleri ile ilgili yeni yaklasimlar, yeni ufuklar ve planli bir ¢aligma sistemi
kazandirarak saglanabilir. Degisim siirecini yonetmede en etkili yontem ise stratejik planlamadir.

Bizlerde Katip Celebi Anadolu Lisesi olarak, Stratejik Plan ile okulumuzun stirekli gelisimi
yakalayacagini ongoriiyor, 6grencilerimizi gelecege hazirlarken onlara saglayacagimiz egitimin, ¢agin
gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek ve onlarin bireysel farkliliklarin1 da dikkate
alacak sekilde olmasi gerektigine inanityoruz. Okulumuzun fiziksel ve donanim yeterliliklerinin
gelistirilmesi, Hizmet i¢i egitim yoluyla egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza kalite
bilincinin kazandirilmasi, ortak akli kullanarak, egitim &gretim siireglerinin siirekli gelistirilmesi,
tyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi icin ¢alisiyoruz.

Katip Celebi Anadolu Lisesi olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplari, Milli
Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
dogrultusunda planlanmas1 temel amacimizdir.

Stratejik planlamamiz, hizli ve esnek kararlar almamizi saglayan, sorun ¢6zmemize yardimci

olan kurumsal pusulamiz olacaktir.

Tiim calisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, okul toplumunu
olusturanlarin biitiinline yon verecek, kararlarin alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bakis agisi
kazandiracak ve oOncelikli konularin tespitine 11k tutacaktir. Her bir yillik uygulama sonucunda
“Gelisim Plan1” hazirlanarak yapilan ¢alismalar degerlendirilecektir.

Tiirkiye yiizyilh hedefine ulasmak i¢in hazirladigimiz Stratejik Plan calismalarina katkida

bulunan tiim paydaslarimiza en igten tesekkiirlerimi sunar, basarilar dilerim.

Dr. Ziilkarneyin AVCI
Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATEJIK PLAN UST KURULU VE EKIP BIiLGIiLERI

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Ziilkarneyin AVCI Miidiir Firat AGGUL Midiir Yardimcist

Hiiseyin BAYRAM Miidiir Yardimcist Tamer BESER Ogretmen

Atilla UNLU Ogretmen Ozlem ERCOSKUN Ogretmen

Biilent DEMIRKOL Ogretmen Taylan Ozgiir YILMAZ Ogretmen

Gokay OZCAN Okul Aile B.Bagkan1 | Gokay OZCAN Okul Aile B. Bagkan1
Hiiseyin GOKTAS Veli

1.2 PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlamalarimi zorunlu kilmistir. Cumhurbaskanligi tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik
planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya
konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cergevede, stratejik plan
caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan caligmalar yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi caligmalar1 yapilmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

verilmistir.
2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Orta Ogretim Genel Miidiirliigii’niin 22.08.1994 tarih ve
B.08.06. OGM.09.01.03.503/12947 sayil1 olurlar1 ile 1994/95 egitim 6gretim yilindan itibaren Kalaba
Lisesi biinyesinde acilmistir. Kalaba Anadolu Lisesi iki siif Ingilizce, bir simf Almanca bransinda
olarak faaliyete gecmistir.

Ankara Valiliginin 02.01.1996 tarih ve 310/05 sayili oluruyla Kalaba Anadolu Lisesi olarak ayr1
miidiirliik halinde 354 6grenci ve 2 sube olarak Kalaba Lisesinin eski binasinda faaliyetini stirdiirmeye
baglamistir.

Milli Egitim Bakanhg Orta Ogretim Genel Miidiirliigi'niin  13.09.1996 tarih ve
13.08.0GM.09.03. 02.702.06.96/11976 sayili oluruyla Kecioren Lisesi bahgesinde yapilan ek bina
Kalaba Anadolu Lisesine tahsis edilmis ve Kalaba Lisesi eski binasindan buraya 11 Ekim 1996 tarihinde
tasinmistir

Ismini nereden aldig1: Okul ilk 6nce Kalaba Lisesi biinyesinde acildigindan ve yeri de Kalaba
semtinde bulundugunda bu ismi almis, tasindiktan sonra da adi degistirilmemistir. Semtin ad1 da daha
once burada var olan Kalaba Koyiinden gelmektedir. Kalaba galip gelmek anlamina gelen “Galebe”
kelimesinin Tiirk¢ceye uyumundan gelmektedir.

Okulumuzun adi Ankara Valiliginin 01.06.2021 tarih ve 25827747 sayili yazisi ile KATIP
CELEBI ANADOLU LISESI olarak degistirilmistir. 2022-2023 egitim o6gretim yilinda deprem
giliclendirmesi yapilan okulumuz, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda kendi binasinda 22 sube, 750

ogrenci, 57 personel ile egitim dgretime devam etmektedir.

Katip Celebi Anadolu Lisesi ismini aldiktan sonra okulumuzda goérev yapan okul miidiirlerimiz;
1- Faruk ERDEM
2- Dr. Ziilkarneyin AVCI (Halen devam etmektedir.)



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan
amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir
performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmigtir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
act1. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle

su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem FEtkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilcesine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki
egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayismin artmasi, siniflarin kalabalik olmasmna ve &gretmen

kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol act1.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok tlilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya

cevrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimigi Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, ogretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve &grenme siireclerini

etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci
devamsizlig1 sorunlaria yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi e8itime erisimde sorun yasamistir.
Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu
6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanhg) Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimr Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun




Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalariin Planh Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanhg Personel izin Yéonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Cahsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastahik Raporlarim Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv | Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Reh_be_r ST R Milli Egitim Bakanh@ Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortaogretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci fsleri Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi




isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanhg Kurum Tamtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

YASAL

YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in

tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler,

yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tlist politika belgelerinde Miidirliigiimiize verilen

gorevler tabloda yer almaktadir.

SIRA .. L .
NO UST POLITIKA BELGELERI

1 |12. Kalkinma Plam
2 |TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3  |5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4 |Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 |Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)
6 | Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1
7 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 | Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
9 |[Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
10 |Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

10



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
. Psikolojik Danisma
e  Sinifici Rehberlik Hizmetleri
. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri
. Devam-devamsizlik
. Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

. Halk oyunlar1 . Derece terfi
. Koro . Hizmet i¢i egitim
e  Satrang e Ozliik haklar
e  Yarigmalar . Sendikal Hizmetler
. Kiilttirel Geziler
. Kermes ve Senlikler
. Piknikler
. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar:
Spor Etkinlikleri Mali Islemler
. Futbol, . Okul Aile Birligi isleri

. Basketbol
o Voleybol
. Masa Tenisi

. Resmi Bayram Térenleri

Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tagiir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: 0GRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE VELILERLE iLiSKILER

Ogretimin Planlanmasi
. Planlar
e Ogretmenler Kurulu
. Ziimre toplantilar:

Saglik Hizmetleri
e Agiz ve Dis Saghgi Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
. Siif i¢i uygulamalar
. Gezi ve inceleme
. Kazanim degerlendirme

Kurslar
. Okuma-Yazma kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
. Bilgisayar kurslar1 (HEM ydnlendirilecek)
. Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
. Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
e  Veli toplantilar:
. Veli iletisim hizmetleri
. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghpi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin ozliik, derece-
kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden

yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6Zrenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen smif ve ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarmi saglamak amaglanmaktadir. Okulumuz 11 ve Ilge Milli
Egitim Midiirliiglimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.

Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir

12



2.6 PAYDAS ANALIZI

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,

bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar :
Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan

kisilerdir.
Calisan: kurum calisanidir.
Miisteri: liriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu olarak

kurulan ortakliklardir.
Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere kendi se¢imi {izerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Paydas Listesi

< _ N =]
PAYDA = zZ =
PAYDASIN ADI TORD d NEDEN PAYDAS ; £ |12 Et = E e Et‘
E2i=E|ES| 5 B
E5dcc|Ex |3 [T
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Kurumumuzun tstii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik Dis Paydas verilecek mercidir. v
il ve ilge Milli Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir
Egitim Dis Paydas plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, v v
Miudirligi inceleme ve sorusturma islerini yiirtitmek.
flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar D15 Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v v v v
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici J J
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler i¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas v v v
gorillmesi daha uygundur.
Okul Aile ; Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri l¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi icin ¢alisir. v v v v
Memur ve ; . . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. v v v
Belediye Dis Paydas Cevre dilizenlemesi altyapiy1 hazirlar. v v N
flce Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saghk
Saghg1 Merkezi Dis Paydas 6nlemleri alir. v
Meslek odalar1 D1s Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda J
destek sunar.
Muhtarlhiklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. v v v
i Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar.
Tarim Ilge
Midirligi Dis Paydas v v
Sivil Savunma Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitir v
Midirligi 3 Faydas y :
Tiirk Telekom il o s C e
Midirliigi Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v
Medya Dis Paydas Yazily, s6zlii ve gorsel yayin yapar. v v
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Paydas Analizi

Kurum ici-Dig1

Paydas Tiirii

Paydaslar

D1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

v

v

Ogretmen

v

NI

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<%=

<

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz /Kurumlarimiz

(Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

2 R R L

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligl

Bolge idare Mahkemesi Baskanligi

i1 Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigi

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

KECIOREN Kaymakamlig

Y A A R = A A A S

KECIOREN ilce Milli Egitim Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Baskanlig

KECIOREN Mal Miidiirliigii

Universiteler

S L SN

YURT-KUR KECIOREN Bélge Midir.

o

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kur. {1 Miid.

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bblge Miid.

Bayindirhk ve Iskan il Midirligi

11 Saghik Miidiirliigii

flce Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

Cevre ve Orman [l Midiirligii

ol L (o} LW LW [o} (o} [ol (o} (o} L4y LN

Tiirk Telekom KECIOREN Bélge Miidiir

Devlet Tiyatrosu Midirligii

Meteoroloji Bolge Miiduirligii

Sivil Toplum Kuruluglari(Vakif -Dernek)

Kantin isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

N L L L N S A A A A G A A T A T A A A N AR R N A N T G T T T T s

ol L L [ol (o} (o]

=k L L (@]

0: Bazi Paydaslar, bir kism ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 Birlikte calis
Kaymakamlik Birlikte ¢alis
Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Birlikte calis
Okullar v izle
Yoneticiler Calismalara dahil et
Ogretmenler Calismalara dahil et
Ogrenciler Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul Aile Birlikleri Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
ilge Saglik Miidiirligii v izle
Meslek odalar1 v Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarhiklar v izle
Tarim {lge Miidirlagii v izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigi v izle
Tiirk Telekom ilge Midiirliigi v izle
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Paydas Stratejisi

Guglu

Onemli

Zayif

Bilgilendir - Birlikte Calis

= (Ogrenciler

» (QOgretmenler

= Okul Aile Birligi

= ilge Milli Egitim Midiirligii
» Kaymakamlik

* QOkullar

= Memur ve Hizmetliler

Kapasiteyi Gelistir, Cikarlarini Gozet

Izle - Birlikte Calis

» Ulusal Ajans
= Milli Egitim Bakanligi
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini Gider, Kendini Savun

Bilgilendir - Gozet

izle veya Gozet

Onemsiz

» [lge Mal Midiirliigii

»  (Ozel Egitim Kurumlar
» [lge Saghk Miidiirligi
* Meslek Odalari
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= Muhtarliklar

» Tarim Ilge Midirligi




Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

LIB[BYSI]T 81483 (O

NI

v

LIefewSifer) suwLInsSIen qIRUN IZL]

v
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JapaAifee, [91MINY] 9A [eASOS
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IREINAELIRER |

VIV [V |V |V

v

VIV [V |V |V

VIVIV V[V

v

v

Yararlanici/Miiste

Uriin/Hizmet
ri

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara 11 Milli

Egitim Midirlagi

KECIOREN

Kaymakamlig1

KECIOREN ilge Milli

Egitim Midirlagi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

llge Saghk

Midirligi

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarmm ilge

Midirligi

Sivil Savunma il

Midirligu

Tiirk Telekom ilce

Midirlugu

Medya
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MEMNUNIYET ANKETI

NO| LiSE OGRENCILERI iCIN MEMNUNIYET ANKETI SONUC % SONUC
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,84 76,8
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,72 74,4
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. 3,46 69,2
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,66 73,2
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 3,85 77
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 3,78 75,6
07- | Okul miudiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 3,64 72,8
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,72 74,4
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 3,74 74,8
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. 3,96 79,2
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 4,02 80,4
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,68 73,6
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,08 81,6
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 3,92 78,4
15- | Ogretmenlerim derslerin iglenigsinde farkli ve ilgi cekici yontemlerkullanr. 3,58 77
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 77,6
diistintiyorum. 3,88
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,08 81,6
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almnur. 3,80 76
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,58 71,6
20- | DYKleri yeterli buluyorum. 3,94 78,8
GENEL DEGERLENDIRME | 3,79 75,8
NO OGRETMENLER iCIN MEMNUNIYET SONUC % SONUC
ANKETI
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,71 74,2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,90 78
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,84 76,8
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 304 788
o6nlemleri alir. ’ ’
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,80 76
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,72 74,4
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,14 82,8
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami1 3,82 76,4
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,70 74
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 3,44 68,8
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir 406 812
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,82 76,4
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,60 72
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,77 75,4
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 3,98 79,6
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,76 75,2
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,85 77
GENEL DEGERLENDIRME 3,81 80,2
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NO| VELILER ICIN MEMNUNIYET ANKETI SONUC % SONUC
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 3,65 73
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,86 77,2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,64 72,8
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,82 76,4
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,84 76,8
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,77 75,4
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,66 73,2
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,80 76
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 3,77 754
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 358 716
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 3,68 73,6
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,70 74
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,88 77,6
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,75 75
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 3,94 78,8
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 3,67 73,4
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,45 69
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,73 74,6
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,42 68,4
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,75 75
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,98 79,6
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,02 80,4
GENEL DEGERLENDIRME 3,74 78,8
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9-A 21 14 35
9-B 22 14 36
9-C 21 14 35
9-D 21 13 34
9-E 21 13 34
9-F 22 13 35
TOPLAM 128 81 209
10-A 26 9 35
10-B 23 13 36
10-C 23 11 34
10-D 23 13 36
10-E 25 10 35
TOPLAM 120 56 176
11-A 20 20 40
11-B 18 21 39
11-C 18 21 39
11-D 19 7 26
11-E 19 6 25
TOPLAM 94 75 169
12-A 16 11 27
12-B 10 16 26
12-C 18 7 25
12-D 15 9 24
12-E 24 11 35
12-F 25 6 31
TOPLAM 108 60 168
GENEL TOPLAM 450 272 722
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Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 22 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 22 Fizik-Kimya-Biyoloji | X

Lab.
Sube Sayis1 22 Bilgisayar

Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 36 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 4800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2200 Resim Simifi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 0 Miizik Sinifi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | 162
(m?)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayis1 8
Diger (.............)

2.7.2. insan Kaynaklar1

Insan kaynaklari, okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel

veriler ile personelin sahip

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

oldugu niteliklerin analizi agsagidaki tablolarda yapilmistir.

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii

Ogretim y1li baslamadan énce personelin is bélimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gériislerini de almak suretiyle okutacaklari
derslere iliskin goérevlerin dagilimini yapar.

Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla égretmenler kurulu ve
zlimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde
degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve
6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla
¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢cevre imkanlarindan da
yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
ylrtitmek icin milli egitim miidiirligi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlari icindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri ytrtitiir.

Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ézliim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist
makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli
islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili
birimlere bildirir.
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Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢cin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitr.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini ytiritdr.

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren égrencilerin
yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

Gorevini Ustiin bagariyla ytliriiten personelin édiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar.

Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme
yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

Izinli veya gérevli oldugu durumlarda midiir basyardimcisinin, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili
olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirligiine teklif eder.

Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve biitge 6nerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina
0zen gosterir.

Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri béliimleri ile
araggerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar
ve bir 6rnegini iist makama gonderir. Harcama yetkilisi olarak, miidiir
basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme goérevlisi
olarak gorevlendirir.

Memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini
yliriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit
ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

Elektronik ortamda ytiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.
Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu
tedbirlerin alinmasini saglar.

Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak
lizere 6gretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.
20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirttiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytiriittr.

Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, nébetgi 6gretmen ve 6grencileri izler,
nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve midiir
bagyardimcisiyla isbirligi icinde ytiritiir.

Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytirttiir.
Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriittr.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim ve 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve cevre iligkisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimct olur. Tutum
ve davranislartyla 6grencilere 6rnek olur.

Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazamm ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diistinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
goriislerini zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma yonelik gerekli
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ortami hazirlar. @grencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her ttirl
imkandan yararlanmasini saglar.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri ytirtittir.
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanli$1 kazanmalarma &nem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kultipleri ve toplum hizmeti calismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini ytirtitiir.

Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri
yiiriitiir. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine
verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili grencilerin de aktif olarak yer aldig1
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yuirtitiir.

Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir
raporla okul mudiiriine sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 8grenci kuliibii, sinif rehberlik,
toplum hizmeti calismalarimna, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Kuruly, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarma
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

Alanryla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve
dgretime yansitir. Thtiyag duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini
i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasin ve
korunmasini saglar.

Elektronik ortamda yiirtitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili
kayitlari takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

Ogrencinin davranis ve bagar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.
Izinli sayildiklar1 stirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.
Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari
yerine getirir.

Diger Personeller

Bakim, onarim ve uygulama siniflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri ytirtittir.
Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimei olur.

Kittiphaneyle ilgili isleri ytrtttir.

Arac1 bulunan okullarda soférlitk gorevi yapar.

Temizlik hizmetlerini, bahgeyle ilgili gorevleri, okulun 1sinma islerini ytirtitiir.
Bina ve tesisler ile arag ve gerecin giivenligini saglar.

Ambar ve depoyla ilgili gorevleri ytirtitiir.

Saglik hizmetleri ve okul revirinin is ve islemlerini yiritiir.

Thtiyac duyulan diger alanlardaki isleri yiriitir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibartyla

Kisi Sayis1 | %
1-4 Y1l 2 %50
5-6 Y1l 2 %50
7-10 Y1l

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Baslayan Yonetici Sayisi

2023 2021 2022

2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar
Konulara gore katilm saglanan hizmetici egitim sayisi
Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek |Kadmn Erkek Kadin Erkek

2020 yilina kadar |0 2 0 0 0 3

2021 Y1l 0 0 0 0 0 0
Okul Miidiirt

2022 Yih 0 4 0 0 0 1

2023 Y1l 0 1 0 0 0 1

2020 yilina kadar | O 0 0 0 0 0

2021 Yih 0 0 0 0 0 0
Miidiir Basyardimcist

2022 Y1l 0 0 0 0 0 0

2023 Yih 0 0 0 0 0 0

2020 yilina kadar 1 2 1 2 5 8
Miidiir Yardimcist 2021 Yih 1 2 3 5 4 6
(Yardimeilan) 2022 Yili I 3 2 10 8 12

2023 Y1l 0 0 1 2 8 15
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Hizmetici Egitime Katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Yillar
Kadin Erkek |Kadin Erkek | Kadimn Erkek

2021 Yilh

Okul Miidiirt katilmayan idareci | O 0 0 0 0 0
sayist
2022 Yili

Miidiir Bagyardimcisi | katilmayan idareci | O 0 0 0 0 0
sayist
2023 Yili

Miidiir Yardimcist katilmayan idareci | O 0 0 0 0 0
say1sl

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

HIiZMET BRANS KADIN ERKEK HIiZMET YILI | TOPLAM

SURELERI

1-3 0 0 0 0

4-6 0 0 0 0

7-10 8 0 8 8

11-15 5 1 12 5

16-20 4 2 17 6

20 UZERI 21 20 41

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Osretmen

Ogretmen Sayist

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

2021

2022

2023

2021 |

2022

2023

TOPLAM

6

2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadn Erkek
2020 yilina kadar 39 23 39 23
2021 Yili 39 23 39 23
Ogretmen
2022 Yili 38 22 38 22
2023 Yilt 36 22 36 22
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 y1ilina kadar katilmayan
Ogretmen sayisi 0 0 0 0
2021 Y1l katilmayan 6gretmen
sayist 0 0 0 0
Ogretmen
2022 Yili katilmayan dgretmen
say1s1 0 0 0 0
2023 Y1l katilmayan 6gretmen
0 0 0 0
say1sl
~Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
S Egitim Hizmet Y1l

Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam

Memur 0 0 -- ---

Hizmetli 2 1 Lise-Ilkokul | 18

|| |WIN|F-
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Tablo 13.Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 3 1
3 Biyoloji 3 4 !
4 Cografya 2 2 0
5 Din Kiilt. ve AhlLBIl. 3 3 0
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 6 8 2
7 Felsefe 2 3 1
8 Fizik 3 4 1
9 Ingilizce 4 6 2
10 Kimya/Kimya Teknolojisi 3 4 1
11 Miizik 2 2 0
12 Tarih 2 3 1
13 Almanca 2 3 1
14 Beden Egitimi 2 2 0
15 Matematik 6 8 2
16 Gorsel Sanatlar 2 2 0
17 Rehberlik 2 2 0
18
Tablo 13.0gretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1s1

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayis1

60 450

272

722

12
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
=
£
% = ) . [ Rehberlik Hi tleri ile Ilgili
2 g = Danismanlik Hizmeti ehberii Hizieten fe Tsi
= = £ Al Diizenlenen Egitim/Paylasim
w - A an .
g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g ﬂs 2
s | 2 B
& = @ s, S =
=) = A (2 —_ :0 L
g 4 g 7 a > S 2
_— < 17 (5] ~ —
8 g = b= = 3 5 o £
> = 5 3 = 7 = S =
= a Q i Q = ) —
S z = £ g £ = £ S 2
S gz S =) 5 5 » 5 g 2
=~ = 5 B 5 = = = = = = =
7] O @ = ®© :Q plety) _>tm () _:b.o _:b.o (9]
=9 O = wn &} o) Q = i) i) =
2 2 0 2 250 3 50 2 8 2
2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik  altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi

belirlenir. Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin

sayist ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda
yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmektedir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 23 23 23

Masaiistii Bilgisayar 8 9 10

Tasnabilir Bilgisayar 4 4 4

Yazici Sayist 6 8 8

Fotokopi Makinas1 3 3 3

Projeksiyon 2 2 2

vV 4 1 4

Baski Makinasi 0 0 0 1
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi1 X

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 X

Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X

Spor Salonu X EVET
Otopark X

Spor Alanlari X

Kantin X 1
Fizik-Kimya-Biyoloji Laboratuari X 1
Atolyeler X

Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1
Harita Odasi X

Destek Odasi X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge
islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak

plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 | 2028
Genel Biitce 75000 | 100000 | 120000 150000 | 170000 - ]
Okul Aile Birligi 100000 110000 | 120000 130000 | 150000

Ozel idare i : ‘

Kira Gelirleri

Déner Sermaye ' - ‘

Dis Kaynak/Projeler ' i ‘

Diger

TOPLAM 175000 210000 240000 280000 320000

Tjablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . g o . .
giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik
Onarim . o . .
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 38430 53616 115729
Kii¢iik Onarim 10000 0 106000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 150000
112327 80065 553098
Telefon 1416 1820 63422
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 62481 24629 117947
GENEL 112327 80065 553098

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu
ili: ANKARA Tlgesi: KECIOREN
TEPEBASI MAHALLESI Cosrafi K https://goo.gl/maps/dmy
. rafi Konum
Adres: SANATORYUM CADDESI NO: (l_ogk)a omu DG108dxQ2
. in
166/1B  KECIOREN
Telefon
0312 3588285 Faks Numarasi: --
Numarasi:
e- Posta .| https://katipcelebianadolulise
. 317403@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: . .
Adresi: si.meb.k12.tr/tema/index.php
Kurum N NORMAL EGITIM (Tam
317403 Ogretim Sekli: .
Kodu: Gtin)
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 64
Sayis1
Kiz 450 Kadin |38
Ogrenci Ogretmen
Erkek |272 Erkek |22
Sayisi: Sayisi
Toplam | 722 Topla 60
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https://goo.gl/maps/dmyDG1o8dxQ2
https://goo.gl/maps/dmyDG1o8dxQ2

m

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 34

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci = Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 16

Sayisi Olan Sube Saysi

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 18 36 54
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 25 39 64

Akilli Tahta Sayisi 23 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazic1 Sayisi 8
Taginabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 Meb Adsl-Fiber
. Okulumuz 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 22 sube 722 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Ortalama sinif mevcudu 34 kisidir. Bireysel egitim alan (Kaynastirma) 17 6grencimiz bulunmaktadir.

. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda okulumuz dyk kurs merkezi olmadigindan kurs agcilmamastir.

Ogrencilerimiz kurs agilan okullara yonlendirilmistir.

. Okulumuzun akademik basarisi, liniversiteye yerlestirme orani ilge geneli Anadolu liselerine
gore yiiksektir .Ogrencilerimizin ¢ogu dogrudan siiflarin1 gegmektedir. 2022-23 egitim dgretim yilinda
rahatsizlig1 nedeniyle devamsizliktan dolay1 sinif tekrarina kalan 1 6grencimiz vardir

. Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler oldukca fazladir. Belirli giin ve haftalarla ilgili tim
torenler yapilmaktadir. 12 Mart Istiklal Mars1’nin kabulii Kecidren Ilge toreni okulumuz tarafindan
diizenlenmistir. Resim sergileri, Liselerde Bilim Uygulamalari, Teknofest ve diger yarismalara aktif
katilim saglanmaktadir. Torenlere 6gretmen, 68renci, veli katilimi oldukga fazladir.
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. Her y1l 11 ve 12. Siniflarimiz mutlaka tiniversite gezilerine gotiiriilmektedir. Ayrica miize

gezileri yapilmakta, 150 6grencimiz Canakkale’ ye gotiiriilmiistiir.

. Teknofest, Liselerde bilim uygulamalari, E-twinning projelerine her yil katilim saglanmustir.
Okulumuz Avrupa Kalite Odiilii almistir. Subat ay1 itibariyle Avrupa Birligi projesine bagvuru
yapilmistir.

. Okulumuz Rehberlik servisi tarafindan Ogrencilerimizin meslek ve kariyer planlamasina
rehberlik etmek amaciyla ‘Psikolojik danisma ve rehberlik servisim’ adli online dergi ¢ikartilmistir.
Rehberlik servisimiz tarafindan kariyer giinleri programi olusturulmus, program dahilinde okulumuza
akademisyenler davet edilmektedir.

. Okulumuzda futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi branslarinda takimlar olusturulmus. lce ve
ilde basarilar elde etmislerdir.

. Ogrencilerimizde genel anlamda devamsizlik problemi yoktur. Saglik probleminden dolay1 bir
ogrencimiz sinif tekrarma kalmistir. Bu y1l deprem bolgesinden gelen bir 6grenci tiim goriigmelere
ragmen siirekli devamsizlik yapmaktadir. Devamsizlik yapan bazi 6grencilerin velileriyle goriigiilerek
devamlar1 saglanmistir.

. Sosyal kuliiplerin ¢alismasi 6grencilerimizin katilimlartyla devam etmektedir. Okulumuzda Afet
Hazirlik Kuliibli Degerler Kuliibii, Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii, Gorsel Sanatlar Kuliibii, Kiiltiir ve
Edebiyat Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Miizik Kuliibii, Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii, Spor
Kuliibii, Yesilay Kuliipleri agilmistir.

. Engelli 6grencilerimiz i¢in giriste rampa ve katlarda asansor bulunmaktadir

. Okulumuz merkezi bir konumda olup ulasim oldukga kolaydir.

. Okulumuz dogalgaz ile 1stnmaktadir. Herhangi sorun yoktur. Kontroller yapilmaktadir.

. Sivil savunma caligmalar1 yonetmelige uygun yapilmaktadir. Deprem ve yangin

tatbikatlar: yapilmistir.

. Okul Arag ve geregler etkin bir sekilde 6gretmen ve 6grencilerimiz tarafindan kullaniimaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizi ile okul tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyl olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu bdliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve
kosullart degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve
“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin
belirlenmesi ise stratejilerin  gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dig c¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir. Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve
zaylf yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

» lgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlar

» s kanunlan

= (Cevresel Diizenlemeler

= Politik Istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
*  Uluslar Arasi Iliskiler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslar
Ulusal-Makro Ekonomik Durum
Ticari Dongiiler

Enflasyon ve degisim oranlar1
Pazar ve kredi kaynaklari,
giivensizlik

Istihdam Politikalar1 ve Isgiicii
durumu

Orta Vadeli Program
Kiiresellesme

9. Kalkinma Plan1

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

»= ]12.Kalkinma Plan

»  Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

*  Cevreye Duyarlilik

=  Tiiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niifus Artig Orani

= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
»  Uriin 6miir dongiisii

»  Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

=  Dogum artis oran1 ve ortalama dmiir

= Toplumdaki etkili degerler

ARGE Caligsmalari

AR-GE Harcamalari

Biligsim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hiz1

Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik

Yeni iiriinler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklar1 — maliyet

Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1 icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrenci devaminin ve basar1 grafiginin yiiksek olmasi —
Yerel yerlestirmede OBP puanina gore 95 puan altinda 6grenci kayit

olmamasi. Okul idaresi, 6gretmen ve hizmetlilere ihtiya¢ duyuldugunda
ulasilabilmektedir.
Ogrenci disiplin olaylarini diisiik olmasi

Ogrenci devamsizliginin diisiik olmasi

Calisanlar

Ogretmen ve personel kadrosunun oturmus, kurum Kkiiltiiriine sahip
bireylerden olusmasi, yeni gelen Ogretmenlerin hemen kaynagmasi.
Calisanlar alanlarma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendini
giinceller.

Veliler

Ogrenci velilerinin genel anlamda sorumluluk bilinci ile hareket etmesi ve
Ogrencisini yonlendirmesi. Iletisime agik olmalari

Bina ve Yerleske

flgenin birgok yerinden ulasilabilir olmasi. Okulumuzun i¢i ve dist
temizdir.

Donanim

Okul ders arag acisindan yeterli olmasi

Biitce

Bakanlik ve okul aile birligi gelirleri ile ihtiyaclarin kargilanmasi

Yonetim Siiregleri

Okul yonetiminin iletisime agik saghikli bir diyalog olusturabilmesi.
Calisanlarin kararlara dahil edilmesi

Iletisim Siiregleri

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazigmalar ve elektronik ortam
araciligiyla zamaninda iletilmesi.

Zayif Yonler:
Calisanlar Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen alanlar yetersizdir.
Yardimci hizmetler personeli eksikligi. Memur olmamasi
Veliler Velilerin bilgilendirme toplantilar1 ve seminerlere katilimlarinin az

olmas, yeni velilerin kurum kiiltiiriinii heniiz kavrayamamalari

Bina ve Yerleske

Yerleske alaninin az ve smiflarin 6grenci sayisina gore kiigiik olmasi,
Kapali spor salonunun olmamasi. Misafir ve bekleme salonunun
olmamasi

Donanim

Fatih projesi alt yapisimin deprem giiglendirmesi sonucu calismamasi
.Teknoloji donanimda zaman zaman sikint1 yaganmasi.

Y onetim Siiregleri

Y onetimsel ve egitimsel zorluklar barindirmasi.
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2.9.2 Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Ortadgretime gecis smavinin kaldirilmasi, nitelikli  okul sayisinin
azaltilmasi, okul polisi uygulamasi, okulun ilgede var olan imaj1

Ekonomik Bakanlik ve okul aile birligi gelirleri ile ihtiyaclarin karsilanmasi.
Belediyelerle igbirligi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi icinde
olunmasi.

Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi kapsaminda

olmasi, DYS sisteminin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Ekolojik Cevre duyarliligi( doga ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili ) ile ilgili
projelerin yapilmasi, yesil alanlarin varlhigi, Sifir Atik projesinin
okulumuzda uygulanmasi

Tehditler

Politik Merkezi segme ve yerlestirme siavlari nedeniyle sadece dgretimin 6n plana ¢ikmast.

Ekonomik Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi. Okul
aile birligi gelirlerinin istenen diizeye ulasamamasi

Ogrenciler Ogrenci sayisinin bina kapasitesinin iistiinde olmasi, bunun 6grencinin

yararlanmas1 gereken alanlar1 kisitlamasi ve akademik basariy1
diistirmesi

Sosyolojik Gog alan bolgede olunmasi, zararli madde kullanim oraninin artmasi, Toplumda kitap
okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmas ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilari.

Teknolojik

Teknoloji kullanmada hala zorlanan personel olmasi, ¢ok yaygin olan teknolojik
malzemelerin 6grencinin basarisini olumsuz etkileyip bagimlilik yapmasi. Gelisen ve
degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi, 6grencilerin teknolojiyi
egitim 6gretim amaglari diginda kullanmast

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin ve egitim felsefesinin sik sik degigmesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Egitime Erigim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Bgitime 1htiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanct Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Mesleki
Universite Tercihi

Dogru Yoénelim ve Uygun

Tasima ve servis

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar Listesi

=  Ortadgretimde okullagsma

=  Ortadgretimde devamsizlik

= Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Temel egitimden ortadgretime gegis

» Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

=  Yiiksekogretime katilim
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Gelisim ve sorun alanlarimiz tablolari iistteki tabloda verilen norm deger verilere dayanilarak
doldurulmustur.

Egitime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci alma 6nceligini kaybetmesi
Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle okulumuzun puanla 6grenci alma 6nceligini kaybetmesi

Yabanci 6grencilerin sayisinin giderek artmast ile egitimde standardizasyonu zayiflamasi

Egitimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:

Ogrencilerin okulumuza akademik alt yap1 acisindan yetersiz diizeyde gelmesi

Ogrencilerin akademik anlamda verimli ve diizenli ¢alisma aliskanliklarina sahip olmayislar

Asirt teknoloji kullanimi

Ogrencilerin okulumuza akademik alt yap: agisindan yetersiz diizeyde gelmesi

Ogrencilerin akademik anlamda verimli ve diizenli caligma aliskanliklara sahip olmayislar ve asir1 teknoloji kullanimi

Ogrencilerimizin akademik anlamdaki altyap: eksikliklerinin kariyer planlamalarinda kendine giivensiz bir yaklasim
sergilemelerine yol agmast

Opgrencilerimizin akademik anlamdaki altyap: eksikliklerinin kariyer planlamalarinda kendine giivensiz bir yaklagim
sergilemelerine yol agmasi

Calisanlarimizin alanlarina yonelik gelisimlerini yeterince takip edememeleri ve kendilerini giincelleyememeleri
Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi

Dogru mesleki yonelim ve uygun iiniversite tercihi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Ogrencilerin sportif faaliyetleri icin acik ve kapali alanin 6grenci sayimiza nazaran yetersiz olmast

Ogrenci sayismin fazla olmasi nedeniyle derslik ve akademik alanlarmn daralmaya baglamasi

Okuldaki bilgisayar donaniminin teknolojik altyapilarinin giincellenmesinin siirekliliginin maliyetinin yiiksek olmast
Internet hizinm 8 Mb olmas1 dolayisiyla yogun zamanlarda aksamalara yol agmasi

DYS sisteminin yapisal sorunlarindan dolay1 yazisma hizinin olduk¢a zaman kaybina yol agmasi

Diger kamu kurum ve kuruluslariyla ve STK larla yeterince isbirligi ve iletisim kurulamamasi
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BOLUM 3.GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi, bilimin 1s151inda arastiran ve sorgulayan; milli, manevi ve kiiltiirel degerleri
benimseyen; ruhen ve bedenen saghkli; akademik basarisi yiiksek bireyler olarak iist egitim

kurumlarina ve gelecege hazirlamakur.

3.2 VIZYONUMUZ

Milli, manevi ve kiiltiirel degerleri oziimseyen; gelecege yon veren; insan haklarina saygil,

cevreye karst duyarly; degisime ve gelisime acik lider bir egitim kurumu olmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

= Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

= Siirekli Egitim ve lyilestirme

= Ahlaki Degerlere Bagli Olma

= Kuruma Baglilik ve Gerg¢ekgilik

= Verilere Dayali ve Saydam Yo6netim Anlayisi
= Esitlik ve Adalet

»  Isbirligi- Katilimcilik

= Givenirlilik

= Planh Gelisim,

= Her Alanda Ekip Calismast,

= Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

» lyilik, Adalet, Sayg1, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
= Liyakat

» Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglilik

=  Verimlilik ve Cevre Bilinci

= Siirekli Yenilesme ve Degisim

= Kaynaklar1 Verimli ve Etkin Kullanma

= Dogaya, Hayvanlara Saygi
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BOLUM 4 : AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin saglamak

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesiicin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1s1 yiikseltilerek beceri temelli
yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesisaglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani

PG1.1.3. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalar faaliyetine katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci

orani (%)
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PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci oram (%)

PG2.1.1. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani

PG2.1,3. Yabanci dil dersleri y1l sonu basari puani

PG2.1.4. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orant

PG2.2.2.0Onlisans programlarina yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan 6grenci sayist

PG2.2.4. Tercih danmigmanlig1 faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayist

PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG2.3.2. Veli goriismeleri orani

PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs sayisi
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer say1si
PG2.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) say1si

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1s1

PG3.2.1. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli oran1 (kirilim yapilacak)
PG3.3.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayis1 (kirilim
yapilacak)

P@G3.3.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak)

PG3.3.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirihim yapilacak)

PG3.3.5. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) PG3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m?)

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tilketim miktar1 (m*/1t/kg)

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

Okul/Kurum Tiirii: |Lise

Stratejik Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 |2026 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri
8 Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |Hedef|Hedef|Hedef

Bir egitim ve 6gretim y1linda devamsizlik siiresi
PG1.1.1 . " ) 30 25 20 15 10 5 0
20 glinden fazla olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden
PG1.1.2. L 30 8 8 6 4 2 0
ayrilan 6grenci orani (%)

Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime
PG1.1.3 e L 20 3 3 3 2 1 0
gereksinimi olan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden

PG1.1.4 | . 20 0,1 0,1 0.1 0.1 0 0
ogrenci orani (%)
Koordinator . . . s
. Okul idaresi, rehberlik servisi

Birim

is birligi

Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, Sinif rehber 6gretmenleri, veli

Birimler

Riskler 11 ve 12 sinifta a¢ik kontenjanlara akademik basarisi diisiik 6grencilerin nakil olmasi.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig1 azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini (307455

Tespitler 11 ve 12.siniflarda zaman yetersizligi nedeniyle 6grencilerin agik liseye ve 6zel liseye gitmeleri.

ihtiyaclar 9. siniflarda taban puanin altina nakillerde diismemesi.
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Tema:

Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tiirii: [Lise

Stratejik Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gdostergeleri .. .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |Hedef|Hedef| Hedef
Bir egitim ve dgretim yilinda tiniversitelerde
ylritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
PG1.2.1 : . . . . 10 60 70 85 90 90 90
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk
""" |ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine 10 70 80 85 90 90 100
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG1.2.3|uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 10 70 80 85 90 90 100
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda liniversitelerde
ylritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
PG1.2.4 : . i - . 10 70 80 85 90 90 100
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator , . ) .
. Okul idaresi, rehberlik servisi
Birim
is birligi
Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, Sinif rehber 6gretmenleri, veli, Universiteler
Birimler
Riskler Ulasim-
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
Stratejiler hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
Maliyet Tahminil307455
Tespitl Ogrencilerin iiniversiteleri taniyarak akademik anlamda karar verme siirecini yeteneklerine gore
espitler
B tamamlamalari
ihtiyaclar
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Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim
Okul/Kurum Tiirii: |Lise
. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici,
Stratejik Amag 2 G . S
yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangi¢| 2024 | 2025 |2026 | 2027 |2028
PG NO Performans Gostergeleri .. .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |Hedef| Hedef |Hedef
Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basar1
PG2.1.1 10 70 70 85 90 90 90
puani
PG2.1.2|Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani 10 70 80 85 90 90 100
PG2.1.3|Yabanc dil dersleri y1l sonu basar1 puani 10 70 80 85 90 90 100
PG2.1.4|0grenci basina okunan kitap ortalamasi 10 10 15 20 25 30 40
Koordinator ) . . o
. Okul idaresi, rehberlik servisi
Birim
is birligi
Yapilacak Okul idaresi, rehberlik servisi, Sinif rehber 6gretmenleri, veli
Birimler
Riskler Kitap ticretlerinin pahali olmasi.
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
.. 153727
Tahmini
Tespitler Kurslarin etkin olarak devam etmesi.
ihtiyaglar Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi-DYK kurslarina katilimin saglanmasi
Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Tiirii: |Lise
. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime hazirlanmas, yaratici,
Stratejik Amac 2 S . I C
yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

46




. . Hedefe |Baslangi¢| 2024 | 2025 |2026 | 2027 |2028
PG NO Performans Gostergeleri L. .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |Hedef| Hedef |Hedef
PG2.2.1|Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani 10 60 70 85 90 90 90
PG2.2.2|0n lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 10 70 80 85 90 90 100
Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair
PG2.2.3 . . 10 70 80 85 90 90 100
ulasilan 6grenci sayisi
Tercih danismanligl faaliyetlerinde yararlanan
PG2.2.4| . 10 70 80 85 90 90 100
Ogrenci sayis1

Koordinator ) ) ] o
L. Okul idaresi, rehberlik servisi,

Birim

is birligi

Yapilacak Okul rehberlik servisi-Universiteler- Sinif rehber 6gretmenleri, veli

Birimler

Rl Universitelere tanitim amaciyla 6grenci gétiirmenin riskleri
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime
destek olmak tlizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini, {iniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet

. 153727

Tahmini

Tespitler Dyk kurslarina katilimin arttirilmasi. Kurslara devamsizligin énlenmesi

ihtiyaclar Kariyer giinleri planlamasi- mezun égrencilerin okula ¢agrilarak 12. Sinif 6grencileriyle bulusturma

Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: |Lise

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

Stratejik Amac 2 S . R C
yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirllmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
edef 2.
faaliyetleri giiclendirilecektir.
. . Hedefe |Baslangi¢| 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri L. .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef [Hedef|Hedef| Hedef
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PG2.3.1|0grenci goriismeleri orani 10 60 70 85 90 90 90

PG2.3.2|Veli goriismeleri orani 10 70 80 85 90 90 100
PG2.3.3|0gretmen goriismeleri sayis 10 70 80 85 90 90 100
PG2.3.4|Diizenlenen etkinlik sayisi 10 70 80 85 90 90 100

Bireysel ve grup basarisini arttirma

PG2.3.5 10 70 80 85 90 90 100
uygulamalari sayisi
Koordinator
o Okul idaresi-Rehberlik Servisi

Birim

is birligi

Yapilacak Veli-rehberlik servisi-sinif 6gretmenleri-Universiteler

Birimler

Riskler Velilerin toplantilara katilma oraninda diisiikliik. Universitelerle isbirliginde sikintilar.
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli
ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalari
ylriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
0grenci-veli saglikli iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini|153727

Tespitler Rehberlik faaliyetlerin basariya etkisi

ihtiyaclar Velilerin toplantilara katilimin arttirilmasi

Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihim

Okul/Kurum Tiirii: |Lise

(Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

Stratejik Amacg 2 e ) L L
yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri
: temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri

Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef Hedef|Hedef| Hedef

PG2.4.1

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye
yonelik acilacak kurs sayis1

10 60 70 85 90 90 90

48




Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye

PG2.4.2 10 70 80 85 90 90 100
yonelik acilan kurslara katilan 6grenci orani (%)
Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve
PG2.4.3 e . . 10 70 80 85 90 90 100
gerekliligini anlatan seminer sayisi
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/
PG2.4.4projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim 10 70 80 85 90 90 100
orani (%)
Koordinator ) ) o
L. Okul idaresi- Okul Proje ekibi
Birim
is birligi
Yapilacak il ve Ilge mem proje ekipleri-Kalkinma ajanslari
Birimler
Riskler Yapilan projelerin ¢ok sayida kabul edilmesi
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanc dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
. S3.0grencilerin yabana dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar: saglanacaktir.
Stratejiler
S4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.
Maliyet Tahmini|153727
Tespitler Projelere katilimin okul kiiltiirtiine katkisi
ihtiyaclar 'Yabanci dil 6grenmenin projelerde 6nemi.
Tema: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Lise

Stratejik Plan 3

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri . .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef |Hedef|Hedef| Hedef
fyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu,
PG 3.1.1|" . . 10 60 70 85 90 90 90
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin
PG 3.1.2 . 10 70 80 85 90 90 100
memnuniyet orani (%)
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
PG 3.1.3| 10 70 80 85 90 90 100
birim sayis1
Koordinator . .
. Okul Idaresi
Birim
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is birligi

Yapilacak Belediye-Sivil toplum-Veliler
Birimler
Riskler Maddi sikinti

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan

dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.
Maliyet Tahmini (139379
Tespitler Fiziksel olarak gelistirilebilecek mekanlarin gelistirilmesi icin 6denek olmamasi
ihtiyaclar Kapali salon ihtiyaci- Konferans salonunun diizenlenmesi
Tema: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum .

. Lise
Tiirii:
Stratejik Amac¢ 3 [Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar gli¢lendirilecektir.
. . Hedefe |[Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri .. .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG
2 Hizmet ici egitim alan yonetici orani (%) 10 60 70 85 90 90 90
PG : o o
329 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) 10 70 80 85 90 90 100
PG  |[Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
10 70 80 85 90 90 100

3.2.3 |orani (%)

Koordinatér . o .
L. Okul Idaresi-Hizmet i¢i Daire Bsk.

Birim

is birligi

Yapilacak Hizmet ici Daire Bgk.-Universiteler

Birimler

Riskler Universitelerde 6gretim goérevlilerine ulagilamamasu.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

139379

Hizmetici egitimlerde gercekten alaninda uzman idealist gorevlilerin gérevlendirilmemesi, .icergin

Tespitler

. ihtiyaci karsilamamasi.
ihtiyaglar Hizmeti¢i egitim programlarinin iceriklerinin giincel,uygulanabilir,ilgi ¢cekici.ihtiyaca yonelik olmasi.
Tema: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: [Lise

Stratejik Ama¢ 3  [Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: gii¢lendirilecektir.
. ) Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri L. .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 60 70 85 90 90 90
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
PG 3.3.2| _ » e . 10 70 80 85 90 90 100
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 3.3.3| konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 10 70 80 85 90 90 100
sayisl
Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili
PG3.3.4 konularda verilen egitim alan 6grenci, 10 70 80 85 90 90 100
O0gretmen ve veli orani
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
PG3.3.5 | ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 10 70 80 85 90 90 100
O6gretmen ve veli orani

Koordinator ) o
. Okul Rehberlik Servisi

Birim

is birligi

Yapilacak RAM-Genglik Merkezleri

Birimler

i Konunun 6grencilerde uyandiracagi merak duygusu.
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig},
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

Stratejiler yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu 6grencilerin
diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
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konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri

verilecektir.
Maliyet Tahmini (139379
Tespitler Velilerin 6zellikle dijital bagimliliktan ¢ok yakinmalari ancak egitimlere vakit ayirmamalart.
ihtiyaclar Velilerin bagimlilik egitimini zorunlu olarak almasi.istege bagl olmaktan cikmasi.
Tema: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii:

Lise

Stratejik Amac¢ 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
Hedef 3.4
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
. . Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri . .
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.4.1 |[Elektrik tiiketimi (kw) 10 70 80 85 90 90 100
PG 3.4.2 |Su tiiketim miktar1 (m3) 10 70 80 85 90 90 100
Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar1
PG 3.4.3 10 70 80 85 90 90 100
(ms3/1t/kg)
Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat
PG3.4.4 10 70 80 85 90 90 100
sayl1s1/orani
Koordinatér .
L. Okul Idaresi
Birim
is birligi
Yapilacak Enerji kuruluglari
Birimler
Riskler Risk yok
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini|139379
Tespitler Ogrencilerin farkindaliginin diisiik olmasi.
ihtiyaclar Konu hakkinda egitim verilmesi kisa film ve gorsellerle desteklenmesi.
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4.5. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 1000000 | 1100000 1200000 1300000 1400000 6000000
\é:iilliltIVe Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Dayansia Foror o | o | o | o | o 0
Okul Aile Birligi 122220 153000 189000 225000 270000 6959220
TOPLAM 1122200 | 1253000 1389000 1325000 1670000 7156650
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 |Bes Yilhik Toplam
AMAC1 60000 80400 109344 150895 214271 614909
Hedef 1 30000 40200 54672 75447 107135 307455
Hedef 2 30000 40200 54672 75447 107135 307455
AMAC 2 60000 80400 109344 150895 214271 614909
Hedef 1 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 2 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 3 15000 20100 27336 37724 53568 153727
Hedef 4 15000 20100 27336 37724 53568 153727
AMAC 3 54400 72896 99140 136812 182272 557516
Hedef 1 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 2 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 3 13600 18224 24785 34203 48568 139379
Hedef 4 13600 18224 24785 34203 48568 139379
AMAC TOPLAM 174400 233696 317828 438602 610814 1787334
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BOLUM 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Katip Celebi Anadolu Lisesi 2024-2028 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Katip Celebi
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde alinabilmesi i¢in Katip Celebi Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Ekibi olusturmustur.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katip Celebi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Ekibinin
gergevesini;

1. MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Katip Celebi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir. Ayrica Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
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ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini ( Haziran ay1 Sonuna kadar) kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamimi kapsayan ikinci izleme ( Ocak ay1 sonuna kadar) dahilinde; Stratejik Plani Izleme
ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1lsonu
ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlarsi,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim

yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik

izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

™

~

Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik ddnemine ait

/> gerceklesmelerin tespiti

Y - \
Yillik gergeklesme durumlarinin, ik 6 aylik gerceklesme
varsa hedeften sapmalarin ve durumlarini iceren raporun ist
alinmasi gereken degerlendirilmesi yéneticiye sunumu
4 )

N

( . ' ™\

Yilhk gergeklesme durummlarini
iceren raporun Ust yOneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasiimasi

N

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

~
4

\ Stratejik planda yer alan

gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

/
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[zleme Degerlendirme Gergeklestirme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Donemi Zamani Stire¢ Ac¢iklamasi Kapsami

Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile

Birinci Her yilin Temmuz ilgili gerceklesme durumlarina Ocak-
izleme-Degerlendirme | ay1 igerisinde iliskin verilerin toplanmasi ve Temmuz
Dénemi konsolide edilmesi Gostergelerin Dénemi
gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
Ikinci Izleyen yilin Subat Tiim y1l
izleme-Degerlendirme | ay1 sonuna kadar
Donemi

KATIiP CELEBI ANADOLU LISESI
STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME EKIiBi

. . MUDUR
HATICE OZDEMIR  BASKAN Y ARDIMCISI SAGLIK BILGISi
TULAY KIRASLAN N
OZDEMIREL BASKAN YRD.  OGRETMEN TURK DILI EDEBIYATI
GULHAN iNCE UYE OGRETMEN INGILiZCE
HAYRETTIN } o

UYE OGRETMEN -

ARDAHAN TARIH
DERYA iCEDEN UYE OGRETMEN KIMYA
DENIZ AL UYE OGRETMEN BIYOLOJI

EDEBIYATI
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI

KATIP CELEBI ANADOLU LiSESI

Say1 : 22/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plan1
flgi :a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi

c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN ILGCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere

kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden Dbelirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilce milli egitim midiirliklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Millf Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi
istenmistir. Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plami (2024-2028) ve Il Milll Egitim Midiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goérilmustiir.

Stratejik yénetim anlayisinin i1, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigi takdirde, 2024-2028 yillarim1 kapsayan Katip Celebi Anadolu Lisesi
Midirligi Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Dr. Ziilkarneyin AVCI
Okul Midiiri
OLUR
22/03/2024
Yagar TURK

llge Milli Egitim Miidiirii
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